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Teoria autodeterminarii
Trandafir Marioara

Una din teoriile aflate la baza elaborarii Teoriei Autodetermindrii a fost teoria lui DeCharms
(1976), teorie axata pe conceptia cd oamenii simt nevoia sa fie "originea" si "agentul" propriilor
lor actiuni. DeCharms a remarcat ca sursa cauzarii comportamentului uman poate fi interna sau
externd. Un punct intern de control reflectd individul, iar comportamentul este inovat si
reglementat de o forta personala interna. Aici este vorba de un grad inalt de autodeterminare, in
care individul este sursa comportamentului (DeCharms, 1968, p. 272). Tn cazul unui punct extern
de cauzare, sursa comportamentului unui individ poate fi gésita in mediul extern al individului
respectiv, acesta fiind supus fortelor mediului (ibid). Aceasta conceptualizare se afla la baza
Teoriei Autodeterminarii.

Teoria Autodeterminarii explicd motivatia umana dintr-o perspectiva umanista (Deci si Ryan,
1985, 2000a, 2000b). Intemeietorul conceptiei umaniste, Maslow, (1970) sustinea ci motivatia
comportamentului uman izvoraste din necesitatea de satisfacere a unor nevoi interne universale
inndscute, si ca gradul de satisfacere a acestor nevoi determind capacitatea individului de a-si
realiza potentialul personal si sentimentul de valoare personald (Assor si Kaplan, 2001).
Satisfacerea acestor nevoi permite individului sa ajungd la o implicare profundd, de mare
calitate, In actiunile in care este angajat. Suprimarea sau evitarea satisfacerii nevoilor afecteaza
calitatea motivatiei individuale si uneori chiar reduce intensitatea acesteia.Conform teoriei
autodeterminarii exista trei nevoi de baza: nevoia de autonomie, nevoia de competentd si nevoia
de relationare.Autonomia — cea mai studiata in cadrul teoriei autodetermindrii — se referd la
experimentarea vointei, a sentimentului de alegere atunci cand intreprinzi o actiune, inseamna a
actiona conform propriilor interese. Competenta se refera la trairea sentimentului de eficientd n
interactiunea cu mediul, iar relationarea la experimentarea iubirii si grijii din partea celor
apropiati. Asa cum plantele au nevoie de apa si de soare ca sa creasca, omul are nevoie sa i fie
satisfacute aceste nevoi de baza pentru a prospera.Cu totii avem un potential pentru dezvoltare,
cat si vulnerabilititi ce conduc la un comportament disfunctional. In timp ce satisfacerea nevoilor
de baza contribuie la proactivitate, integrare si stare de bine, frustrarea acestor nevoi, in special
din partea persoanelor semnificative din viata noastra, conduce la pasivitate, fragmentare si stare
de rau. Cand sunt expusi la contexte sociale in care predomind controlul, critica si respingerea,

oamenii risca sa aiba o functionare defensiva. Chiar si asa, ei nu sunt vazuti ca entitifi pasive a
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caror functionare este determinata numai de context, ci organisme proactive care au capacitatea
de a-si modela si optimiza propriile conditii de viata. Acestia tind sa isi dezvolte un mod de
functionare cat mai coerent si unificator atit la nivel intrapersonal, cat si interpersonal. Spre
exemplu, la nivel intrapersonal, acestia isi rafineaza interesele, preferintele si valorile si incearca
simultan si creeze o armonie intre ele. In cadrul teoriei autodeterminirii se face distinctia intre
trei tipuri de medii sociale: mediile sociale care sprijina nevoile, mediile sociale in care nevoile
sunt private si mediile sociale in care nevoile sunt contracarate. Mediile ce sprijind nevoile
contribuie la dezvoltare. Acestea joacd 1n acelasi timp un rol de amortizor pentru aparitia
disfunctionalitatii si ajuta la construirea resurselor interioare necesare strategiilor de adaptare. Tn
acelasi mod, un mediu ce contracareaza satisfacerea nevoilor va conduce la disfunctionalitate
prin frustrarea acestora, iar indivizii expusi la un astfel de comportament vor dezvolta mai putine
resurse de crestere. Teoria arata insa existenta a trei forme ale motivatiei extrinseci, fiecare avand
nivele diferite de autodeterminare. Astfel, este oferit un cadru tipologic complex pentru
examinarea dinamicii diferitelor orientari motivationale. Un alt avantaj al teoriei este ca fiecare
forma motivationald poate fi plasatd intr-un continuum al autodeterminarii. Unul dintre punctele
tari ale teoriei este ideea cd motivatia este maleabila. Schimbarea orientarii motivationale apare
Tn mod natural prin procesul de internalizare, care se refera la tendinta naturala a persoanelor de
a interioriza reglarea comportamentelor care sunt valorizate social §i care au depins inifial de
recompensele externe. Teoria atrage atentia asupra faptului ca mediul social poate sa submineze
motivatia autodeterminatd, cand nu sprijina trebuintele fundamentale de autonomie, competenta
si relationare. Teoria autodetermindrii sustine ca nevoile de autonomie, competenta si relationare
sunt universale, dar cd modul lor de manifestare poate fi diferit, ca urmare a conditiilor diferite
de internalizare. Teoria s-a dovedit a fi utila in predictia si intelegerea dinamicii motivatiei in
randul studentilor din SUA sau Europa Occidentala; cu toate acestea, in timpul procesului de
generalizare, a constituit subiectul unor critici acerbe din partea psihologiei transculturale. Autori
precum Brickman si Miller (2001), Yiengar si Lepper (1999) sau Markus si Kitazama (2003)
afirmau ca teoriile similare TA sunt limitate la culturile vestice si ca nu au validitate in restul
culturilor (apud Vansteenkiste si colab., 2005). In general insi cercetirile au sprijinit ideea ca
trebuintele de autonomie, competenta si relationare sunt universale (Sheldon, 2001). In culturile
care Tmbratiseaza norme mai degraba colectiviste, motivele autonome au efecte similare asupra

comportamentului si rezultatelor acestuia ca si in culturile individualiste (un nivel mai ridicat al
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starii de bine, coping adaptativ in clasa, invatare mai eficientd). Mentionam 1nsa ca o serie de
studii (Iyengar si Lepper, 1999) au aratat ca alegerile facute de persoane semnificative pot sa
aiba efect mai mare asupra motivatiei intrinseci in culturile colectiviste, Tn comparatie cu
alegerile personale; de asemenea, autonomia grupului poate sia fie mai potrivitd decat cea
personala (apud Hagger si colab., 2005). Teoria autodeterminarii adopta conceptul de eudémonie
sau de auto-realizare ca criteriu de existenta a “starii de bine”, dar in plus, defineste in mod
explicit ceea ce se intelege prin auto-realizare si prin ce mijloace se poate ajunge la aceasta.
Teoria sustine ca oamenii au la baza, nevoi psihologice fundamentale si ca starea de satisfactie
este esential pentru dezvoltarea, cresterea, integritatea si bunastarea lor. Cand aceste nevoi sunt
indeplinite, organismul cunoaste stareca de vitalitate (Ryan si Frederick, 1997), congruenta
internd (Sheldon si Elliot, 1999) si integrare psihologica (Deci si Ryan, 1991). Satisfacerea
acestor nevoi este vazuta ca un obiectiv "natural" de viata, si nevoile au mai mult rolul de a
furniza sensul si intentiile care stau la baza activitatii umane (Deci si Ryan, in presa; Ryan si La
Guardia, in presd). In afard de aceasta, identificand care sunt nevoile psihologice de bazi nu
numai ca se defineste minimul necesare pentru ca o persoana sa fie sanatoasa, dar in acelasi timp
se poate predictiona ceea ce mediul poate furniza in dezvoltarea capacitatilor psihologice.
Aceasta teorie explica conditiile in care bunastarea unui individ este facilitatd, mai degraba decat
impiedicata. Intr-un cuvant, acesta oferd o abordare psihologici sociali a conceptului psihologic
de bunastare (Ryan, 1995).Teoria autodeterminarii prezintd o diferentd fatd de teoria
expectatiilor si valorilor care apargine psihologiei hedoniste. Deoarece aceasta teorie desemneaza
nevoile de baza, ea descrie in mod clar sursa de energie utilizate In activitatea umand cat si
directie de energie, in timp ce teoria alternativa nu indicd decat posibilitatea de directionare a
acestei energii.in conformitate cu abordarea hedonica, scopul este ceea ce Tn sine prevede
bunastarea, In timp ce pentru teorie autodeterminarii, bunastarea este legata de realizarea unui
obiectiv cu exceptia cazului in care scopul satisface doar o nevoie de bazi. In conformitate cu
cea din urma perspectiva, obiectivele care nu sunt interconectate cu satisfacerea nevoilor de
baza, sau care nu furnizeaza o adevarata bunastare, chiar daca o persoana se simte din ce in ce
mai multumita, necesitd legitura cu scopul stabilit. Psihologia hedonistda nu distinge intre
comportamentul autonom si cel controlat (Nix, Ryan, Manly, si Deci, 1999), si nici nu face
previziuni diferentiate pentru bunastare 1n functie de natura obiectivului atins.Teoria

autodeterminadrii sustine ca oamenii, in tendinfa inndscutd de a-si hrani eul prezinta trei nevoi
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psihologice de baza, anume nevoia de autonomie, nevoia de competenta si de necesitatea de a
avea relatii cu ceilalti. Autonomia implica faptul ca persoana poate decide in mod voluntara si ca
ea este in sine, agentul care efectueaza aceastd actiune, astfel incat sd fie in concordanta si

asumandu-si complet acest fapt (deCharms, 1968, Deci si Ryan, 1985).
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